برنامه عملیاتی ۱۴۰۵ گروه مدیریت توانبخشی
1- مقدمه 
این برنامه عملیاتی سالانه (۱۴۰۵) بر اساس اهداف کلان مندرج در برنامه استراتژیک گروه مدیریت توانبخشی تدوین شده است. این برنامه چارچوبی اجرایی برای دستیابی به اهداف تعیین شده در افق استراتژیک گروه فراهم می‌آورد و فعالیت‌ها، مسئولیت‌ها، منابع مورد نیاز و شاخص‌های کلیدی عملکرد (KPIs) را برای سال ۱۴۰۵ مشخص می‌سازد.
مفروضات کلیدی سال ۱۴۰۵:
1. ثبات ساختاری: فرض بر این است که ساختار تشکیلاتی گروه در طول سال ۱۴۰۵ تغییرات اساسی نخواهد داشت.
2. همکاری بین‌بخشی: همکاری سازنده و به‌موقع از سوی معاونت‌های آموزشی، پژوهشی، دانشجویی و سایر گروه‌های مرتبط در سطح دانشکده/دانشگاه محقق خواهد شد.
3. ثبات قوانین آموزشی: قوانین و مقررات آموزشی و پژوهشی مصوب وزارتخانه و دانشگاه در سال ۱۴۰۵ تغییر عمده‌ای نخواهند داشت. 

2- اهداف عملیاتی سال ۱۴۰۵
اهداف عملیاتی سال ۱۴۰۵ گروه مدیریت توانبخشی به‌طور مستقیم از اهداف استراتژیک مصوب گروه استخراج شده‌اند. این اهداف در راستای محورهای اصلی استراتژیک گروه تعریف شده‌اند:
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ب.۲: استقرار حداقل سه درس الکترونیکی (e-learning) در سرفصل‌های آموزشی کلیدی.جتوسعه شبکه‌سازی و تعامل مؤثر با سازمان‌ها و نهادهای ذی‌نفعج.۱: امضای حداقل دو تفاهم‌نامه همکاری استراتژیک با سازمان‌های ارائه‌دهنده خدمات توانبخشی بزرگ (مثلاً بهزیستی یا تأمین اجتماعی). ج.۲: برگزاری حداقل دو کارگاه آموزشی مشترک با صنعت یا سازمان‌های مرتبط برای دانش‌پذیران.دافزایش بهره‌وری آموزشی و مشارکت فعال دانشجویاند.۱: افزایش نرخ قبولی نهایی دروس تخصصی به ۹۰٪. د.۲: افزایش مشارکت دانشجویان در برنامه‌های علمی گروه به میزان ۱۵٪ نسبت به سال گذشته (بر اساس تعداد شرکت‌کنندگان در سمینارها).هبهبود مستمر فرآیندهای مدیریتی و پشتیبانی گروهه.۱: مستندسازی و الکترونیکی کردن کامل فرآیند بررسی پروپوزال‌ها و پایان‌نامه‌ها. ه.۲: استقرار سامانه مدیریت مستندات گروه برای دسترسی سریع اعضا.وبرنامه‌ریزی اولیه برای توسعه مقاطع و رشته‌های جدیدو.۱: تهیه گزارش امکان‌سنجی و پیش‌نویس ساختار پیشنهادی برای مقطع دکتری تخصصی مدیریت توانبخشی.زپایش دقیق و ارزیابی مستمر عملکرد گروهز.۱: اجرای کامل چرخه پایش فصلی برای ۹۰٪ از اهداف عملیاتی تعریف شده.

۳) جداول برنامه عملیاتی سال ۱۴۰۵
این جداول به تشریح فعالیت‌های لازم، تخصیص منابع و زمان‌بندی اجرای اهداف عملیاتی در طول سال ۱۴۰۵ می‌پردازند.
جدول ۳.۱: برنامه عملیاتی جذب و توانمندسازی هیئت علمی (محور الف)
هدف استراتژیکهدف عملیاتی ۱۴۰۵فعالیت‌هاشاخص‌های عملکرد (KPI)واحد/مسئول اجراهمکارانزمان‌بندی فصلیخروجی مورد انتظارمنابع مورد نیازریسک‌ها و اقدامات کنترلیارتقاء کیفی هیئت علمیالف.۱: جذب حداقل یک عضو هیئت علمی تمام‌وقت جدید.۱. تعریف دقیق نیاز تخصصی و تنظیم شرح شغل (JDs). ۲. انتشار فراخوان جذب در سه‌ماهه اول. ۳. انجام مصاحبه‌های تخصصی و صلاحیت‌سنجی.تعداد افراد جذب‌شده (هدف: ۱ نفر). زمان صرف شده تا جذب نهایی (هدف: $\le 6$ ماه).رئیس گروه، کمیته جذبمعاونت آموزشی، امور اداریف۱: تعریف نیاز؛ ف۲ و ف۳: جذبتکمیل فرآیند جذب و شروع همکاری عضو جدید.بودجه جذب، زمان کمیته جذبتأخیر در تخصیص بودجه یا عدم استقبال متقاضیان واجد شرایط. (اقدام کنترلی: تعریف سهمیه جذب جایگزین)ارتقاء کیفی هیئت علمیالف.۲: افزایش میانگین امتیازات ارزیابی هیئت علمی به میزان ۱۰٪.۱. برگزاری کارگاه‌های ارتقاء مهارت تدریس و ارزشیابی. ۲. هدایت اساتید برای انتشار حداقل یک مقاله پژوهشی مشترک گروهی. ۳. اجرای برنامه منتورینگ (راهنمایی) برای اساتید جدید.میانگین نمره ارزیابی آموزشی (هدف: افزایش ۱۰٪). تعداد مقالات مشترک (هدف: حداقل ۳ مقاله).دبیر آموزش گروه، مسئول پژوهش گروهمعاونت پژوهشی، مراکز آموزش دانشگاهیف۱: ف۱ و ف۲؛ ف۲: ف۱ تا ف۴؛ ف۳: ف۲ تا ف۴بهبود در کیفیت آموزش و افزایش خروجی‌های پژوهشی گروه.هزینه برگزاری کارگاه، زمان اساتید منتورعدم مشارکت فعال اساتید. (اقدام کنترلی: تخصیص امتیاز تشویقی برای شرکت در کارگاه‌ها)
جدول ۳.۲: برنامه عملیاتی ارتقای کیفیت آموزش و برنامه درسی (محور ب)
هدف استراتژیکهدف عملیاتی ۱۴۰۵فعالیت‌هاشاخص‌های عملکرد (KPI)واحد/مسئول اجراهمکارانزمان‌بندی فصلیخروجی مورد انتظارمنابع مورد نیازریسک‌ها و اقدامات کنترلیبه‌روزرسانی آموزشب.۱: بازنگری کامل سرفصل‌های دروس تخصصی ارشد.۱. تشکیل کمیته بازنگری سرفصل‌ها. ۲. تحلیل شکاف (Gap Analysis) بین سرفصل‌های فعلی و نیازهای صنعت. ۳. ارائه پیش‌نویس نهایی به شورای آموزشی دانشکده.تعداد سرفصل‌های بازنگری شده (هدف: ۷ درس تخصصی). درصد انطباق سرفصل‌های جدید با نیاز بازار (هدف: $\ge 85%$ بر اساس نظر سنجی صنعت).دبیر آموزش گروه، کمیته بازنگریشورای آموزشی دانشکده، نمایندگان صنعتف۱ و ف۲: ف۱ تا ف۳؛ ف۳: ف۴تصویب نهایی سرفصل‌های جدید برای اجرا در سال تحصیلی آینده.زمان تخصصی اعضای کمیته، دسترسی به گزارش‌های بازار کار.مقاومت در برابر تغییرات یا عدم تأیید سریع توسط شورای دانشکده. (اقدام کنترلی: برگزاری جلسات توجیهی زودتر از موعد)به‌روزرسانی آموزشب.۲: استقرار حداقل سه درس الکترونیکی (e-learning).۱. شناسایی سه درس هدف با بالاترین ظرفیت الکترونیکی‌سازی. ۲. آموزش فنی اساتید مجری برای تولید محتوا. ۳. بارگذاری و اجرای آزمایشی محتوا در سامانه LMS.تعداد دروس الکترونیکی مستقر شده (هدف: ۳ درس). درصد رضایت دانشجویان از دروس الکترونیکی (هدف: $\ge 75%$).مسئول آموزش الکترونیک گروه، اساتید مجریمرکز فناوری اطلاعات و آموزش الکترونیکی دانشگاهف۱: ف۱؛ ف۲ و ف۳: ف۲ تا ف۴افزایش انعطاف‌پذیری آموزشی و بهبود دسترسی دانشجویان به منابع.دسترسی به نرم‌افزارهای تولید محتوا، حمایت فنی مرکز IT.مشکلات فنی سامانه یا عدم انطباق محتوای تولیدی با استانداردهای آموزش الکترونیکی. (اقدام کنترلی: بازبینی توسط کارشناسان مرکز IT قبل از اجرا)
جدول ۳.۳: برنامه عملیاتی توسعه تعاملات بین‌بخشی (محور ج)
هدف استراتژیکهدف عملیاتی ۱۴۰۵فعالیت‌هاشاخص‌های عملکرد (KPI)واحد/مسئول اجراهمکارانزمان‌بندی فصلیخروجی مورد انتظارمنابع مورد نیازریسک‌ها و اقدامات کنترلیتعامل با بازار کارج.۱: امضای حداقل دو تفاهم‌نامه همکاری استراتژیک.۱. تهیه بانک اطلاعاتی سازمان‌های هدف (بهزیستی، مراکز خصوصی بزرگ توانبخشی). ۲. تدوین پیش‌نویس پروتکل‌های همکاری (کارآموزی، پژوهشی مشترک). ۳. مذاکره و امضای نهایی تفاهم‌نامه‌ها.تعداد تفاهم‌نامه‌های فعال (هدف: ۲ مورد). تعداد پروژه‌های مشترک آغازشده (هدف: ۱ پروژه).رئیس گروه، مسئول ارتباط با صنعتمعاونت توسعه و مدیریت منابع، دفتر حقوقیف۱ و ف۲: ف۱ و ف۲؛ ف۳: ف۳ و ف۴تثبیت جایگاه گروه در اکوسیستم توانبخشی کشور و تضمین فرصت‌های کارآموزی/اشتغال.زمان تیم مذاکره، هزینه‌های سفر و ملاقات‌ها.طولانی شدن فرآیند مذاکرات حقوقی یا عدم تمایل سازمان‌ها به انعقاد تفاهم‌نامه جامع. (اقدام کنترلی: هدف‌گذاری بر سازمان‌هایی با سابقه تعامل مثبت قبلی)تعامل با بازار کارج.۲: برگزاری حداقل دو کارگاه آموزشی مشترک با صنعت.۱. شناسایی نیازهای آموزشی فوری سازمان‌های همکار. ۲. طراحی محتوای کارگاه‌ها (مثلاً مدیریت ریسک در خدمات توانبخشی). ۳. اجرای عملیاتی کارگاه‌ها.تعداد کارگاه‌های اجرا شده (هدف: ۲ کارگاه). تعداد شرکت‌کنندگان مرتبط از سازمان‌ها (هدف: $\ge 50$ نفر در مجموع).مسئول آموزش‌های آزاد گروهاساتید مدعو، سازمان‌های همکارف۱: ف۱ و ف۲؛ ف۲: ف۳ و ف۴افزایش اعتبار گروه در سطح تخصصی و تأمین بخشی از درآمدهای غیرشهریه‌ای.هزینه مدرس مدعو و تجهیزات برگزاری.عدم استقبال کافی از سوی کارمندان سازمان‌ها به دلیل مشغله کاری. (اقدام کنترلی: هماهنگی زمان‌بندی کارگاه‌ها با تقویم کاری سازمان‌های هدف)
جدول ۳.۴: برنامه عملیاتی افزایش جذب و مشارکت دانشجو (محور د)
هدف استراتژیکهدف عملیاتی ۱۴۰۵فعالیت‌هاشاخص‌های عملکرد (KPI)واحد/مسئول اجراهمکارانزمان‌بندی فصلیخروجی مورد انتظارمنابع مورد نیازریسک‌ها و اقدامات کنترلیبهره‌وری و مشارکت دانشجود.۱: افزایش نرخ قبولی نهایی دروس تخصصی به ۹۰٪.۱. شناسایی دروس با نرخ افت تحصیلی بالا در سال ۱۴۰۴. ۲. برگزاری جلسات رفع اشکال اجباری در این دروس. ۳. به‌روزرسانی مواد آموزشی (جزوات، نمونه سؤالات) توسط اساتید.نرخ قبولی نهایی در دروس تخصصی (هدف: ۹۰٪). تعداد جلسات رفع اشکال برگزار شده (هدف: حداقل ۱۵ جلسه برای دروس پرچالش).دبیر آموزش گروه، اساتید دروسمعاونت دانشجویی (برای تسهیل دسترسی به کلاس‌های جبرانی)ف۱ و ف۲: ف۲ تا ف۴ (در طول نیمسال‌ها)بهبود میانگین نمرات دانشجویان و کاهش تأخیر در فارغ‌التحصیلی.هزینه‌های برگزاری کلاس‌های اضافی (در صورت لزوم).عدم جدیت دانشجویان در حضور در جلسات جبرانی. (اقدام کنترلی: ارتباط نمره قبولی در این جلسات با نمره نهایی)بهره‌وری و مشارکت دانشجود.۲: افزایش مشارکت دانشجویان در برنامه‌های علمی گروه به میزان ۱۵٪.۱. برگزاری حداقل ۴ سمینار تخصصی با حضور سخنرانان برجسته ملی. ۲. تشکیل تیم‌های دانشجویی فعال برای حضور در مسابقات علمی ملی/بین‌المللی. ۳. اطلاع‌رسانی فعال و جذاب از طریق کانال‌های مجازی گروه.تعداد شرکت‌کنندگان در سمینارها (هدف: افزایش ۱۵٪ نسبت به ۱۴۰۴). تعداد تیم‌های دانشجویی فعال (هدف: ۳ تیم).مسئول فوق برنامه گروه، نماینده دانشجویانحوزه دانشجویی، انجمن علمیف۱: ف۱ تا ف۴ (برنامه‌ریزی مستمر)افزایش سطح تعامل دانشجویان با مباحث فراتر از سرفصل‌های درسی و تقویت هویت گروهی.هزینه‌های دعوت از سخنرانان، جوایز برای تیم‌های برتر.خستگی دانشجویان از برنامه‌های زیاد. (اقدام کنترلی: تنوع بخشیدن به فرمت برنامه‌ها و زمان‌بندی مناسب)
جدول ۳.۵: برنامه عملیاتی مستندسازی و بهبود فرآیندها (محور ه)
هدف استراتژیکهدف عملیاتی ۱۴۰۵فعالیت‌هاشاخص‌های عملکرد (KPI)واحد/مسئول اجراهمکارانزمان‌بندی فصلیخروجی مورد انتظارمنابع مورد نیازریسک‌ها و اقدامات کنترلیبهبود فرآیندهاه.۱: مستندسازی و الکترونیکی کردن کامل فرآیند بررسی پروپوزال/پایان‌نامه.۱. طراحی گردش کار (Workflow) الکترونیکی فرآیندها. ۲. پیاده‌سازی در سامانه موجود یا توسعه ماژول جدید. ۳. آموزش کاربران (اساتید و دانشجویان).درصد فرآیندهای بررسی پروپوزال که الکترونیکی شده‌اند (هدف: ۱۰۰٪). میانگین زمان تأیید پروپوزال (هدف: کاهش ۲۰٪).مسئول فناوری اطلاعات گروه، دبیر تحصیلات تکمیلیمعاونت پژوهشی، واحد IT مرکزیف۱ و ف۲: ف۱ تا ف۳؛ ف۳: ف۴حذف کاغذبازی‌های غیرضروری و تسریع در مراحل تصویب پایان‌نامه‌ها.هزینه توسعه نرم‌افزاری یا خرید لایسنس، کارشناس آموزش.مشکلات یکپارچه‌سازی با سامانه‌های مرکزی دانشگاه. (اقدام کنترلی: برگزاری جلسات آزمایشی فشرده با پشتیبانی فنی مرکزی)بهبود فرآیندهاه.۲: استقرار سامانه مدیریت مستندات گروه.۱. شناسایی انواع اسناد حیاتی گروه (صورتجلسات، مصوبات، سرفصل‌ها). ۲. انتخاب و پیکربندی نرم‌افزار مدیریت اسناد (DMS). ۳. انتقال و آرشیو اسناد قدیمی (از سال ۱۴۰۲ به بعد).درصد اسناد کلیدی که در DMS ثبت شده‌اند (هدف: ۹۵٪). زمان جستجوی سند نمونه (هدف: کمتر از ۳۰ ثانیه).دبیر اجرایی گروهواحد بایگانی مرکزیف۱ و ف۲: ف۱ تا ف۳؛ ف۳: ف۴دسترسی سریع و امن به تاریخچه تصمیمات و مستندات گروه.هزینه خرید یا اجاره نرم‌افزار DMS، نیروی کمکی برای آرشیو.عدم همکاری اعضا در استفاده از سامانه جدید. (اقدام کنترلی: الزام قانونی/مقرراتی داخلی برای استفاده از DMS در مکاتبات داخلی)
جدول ۳.۶: برنامه عملیاتی توسعه مقاطع و رشته‌ها (محور و)
هدف استراتژیکهدف عملیاتی ۱۴۰۵فعالیت‌هاشاخص‌های عملکرد (KPI)واحد/مسئول اجراهمکارانزمان‌بندی فصلیخروجی مورد انتظارمنابع مورد نیازریسک‌ها و اقدامات کنترلیتوسعه مقاطعو.۱: تهیه گزارش امکان‌سنجی و پیش‌نویس ساختار پیشنهادی برای مقطع دکتری.۱. بررسی رشته‌های مشابه در دانشگاه‌های رقیب و نیازسنجی بازار کلان کشور. ۲. تدوین ساختار اولیه پیشنهادی (تعداد واحدها، دروس اصلی و تخصصی). ۳. نگارش بخش اول گزارش امکان‌سنجی (بخش تحلیلی).تکمیل بخش تحلیل نیاز و ساختار اولیه (هدف: تکمیل ۹۰٪ گزارش). ارسال پیش‌نویس به کمیته‌های تخصصی (هدف: ارسال در ف۴).رئیس گروه، اساتید منتخب (تعداد ۳ نفر)معاونت پژوهشی، دانشکده تحصیلات تکمیلیف۱ و ف۲: ف۱ تا ف۳؛ ف۳: ف۴ارائه یک بسته کارشناسی‌شده و مستند برای طرح در شورای آموزشی دانشگاه در سال ۱۴۰۶.زمان اساتید منتخب (تخصیص بار علمی محدود).طولانی شدن فرآیند تحلیل و عدم جمع‌بندی در چارچوب زمانی. (اقدام کنترلی: تعیین ضرب‌الاجل‌های داخلی دقیق و تعریف خروجی‌های خرد فصلی)

۴) بخش‌های محتوایی اصلی (تشریح اقدامات کلیدی)
۴.۱. جذب و توانمندسازی هیئت علمی
تمرکز بر جذب تخصص‌های مکمل برای پوشش کامل زنجیره مدیریت توانبخشی (به‌ویژه در حوزه کمی‌سازی و اقتصاد).
· اقدام کلیدی جذب (الف.۱): اولویت با تخصص‌هایی است که شکاف فعلی آموزشی را پر کنند، نظیر مدیریت کیفیت در خدمات توانبخشی مبتنی بر داده (Data-Driven Quality Management). شرح شغل باید به‌طور مشخص، انتظار حداقل میزان تدریس در مقطع کارشناسی ارشد و هدایت پایان‌نامه‌ها را لحاظ کند.
· توسعه مهارت‌ها (الف.۲): راه‌اندازی «کمیته راهبری توسعه فردی هیئت علمی» که مسئول تدوین نقشه توسعه فردی (IDP) برای هر عضو و نظارت بر اجرای آن خواهد بود. این نقشه شامل اهداف پژوهشی، آموزشی و اجرایی است.
۴.۲. ارتقای کیفیت آموزش و برنامه درسی
برنامه درسی باید قابلیت پاسخگویی به تغییرات سریع فناوری و روش‌های نوین توانبخشی را داشته باشد.
· بازنگری دروس (ب.۱): در فرآیند بازنگری، باید تأکید ویژه‌ای بر ادغام ابزارهای فناوری اطلاعات (مانند استفاده از هوش مصنوعی در تشخیص و مدیریت منابع) در سرفصل‌ها صورت گیرد. همچنین، وزن دروس مهارتی (Project-Based Learning) افزایش یابد.
· تولید محتوای الکترونیکی (ب.۲): سه درس انتخاب شده (پیشنهاد: آمار پیشرفته، مبانی اقتصاد توانبخشی، مدیریت اطلاعات سلامت) باید شامل حداقل ۶۰٪ محتوای غیرمتنی (فیلم آموزشی، شبیه‌سازی، آزمون‌های تعاملی) باشند.
۴.۳. توسعه تعاملات بین‌بخشی و بازار کار دانش‌آموختگان
تعامل با بازار کار باید از مرحله آگاهی‌بخشی فراتر رفته و به مرحله مشارکت مستقیم در طراحی محتوا و آموزش عملی برسد.
· پروتکل‌های همکاری (ج.۱): تفاهم‌نامه‌ها باید شامل بندهای مشخصی در خصوص تعریف پروژه‌های مشترک صنعتی، فرصت‌های کارآموزی دانشجویان تحصیلات تکمیلی در سازمان‌های همکار و تبادل اطلاعات به‌روز بازار کار باشند.
· آموزش‌های کوتاه مدت (ج.۲): کارگاه‌ها باید با تمرکز بر نیازهای اثبات شده کارکنان سازمان‌ها طراحی شوند (مثلاً: "مدیریت مالی مراکز توانبخشی خصوصی" یا "استانداردهای اعتباربخشی کلینیک‌ها").
۴.۴. افزایش جذب و مشارکت دانشجو
ایجاد محیطی حمایتی و فعال برای دانشجویان به منظور کاهش ریزش تحصیلی و افزایش انگیزه.
· حمایت آموزشی (د.۱): ایجاد یک سامانه اعلام وضعیت دانشجویان در معرض خطر افت تحصیلی در پایان نیمسال اول و ارائه مشاوره‌های تخصصی فوری قبل از شروع نیمسال دوم.
· فعالیت‌های فوق برنامه (د.۲): راه‌اندازی «کلینیک مشاوره مدیریت توانبخشی دانشجو محور» که در آن دانشجویان ارشد به گروه‌های کوچک مراجعه کرده و تحت نظارت اساتید به ارائه مشاوره‌های خرد به سازمان‌های کوچک بپردازند (به جای کارآموزی صرف).
۴.۵. مستندسازی و بهبود فرآیندها
کاهش زمان گردش اداری برای تمرکز اساتید بر وظایف اصلی آموزشی و پژوهشی.
· سیستم مدیریت مستندات (ه.۲): تمامی صورتجلسات شورای گروه، کمیته‌های تخصصی و مصوبات از تاریخ ۱/۱/۱۴۰۵ باید با برچسب‌های استاندارد (تاریخ، موضوع، امضا کننده) در DMS بارگذاری شوند تا قابلیت بازیابی سریع با استفاده از جستجوی پیشرفته فراهم شود.
۴.۶. توسعه مقاطع و رشته‌ها (اقدامات مقدماتی)
آمادگی ساختاری برای دوره دکتری.
· گزارش امکان‌سنجی (و.۱): این گزارش باید شامل تحلیل SWOT دقیق گروه در زمینه ظرفیت‌های موجود (اعضای هیئت علمی، تجهیزات آزمایشگاهی مرتبط، فضای آموزشی) و ارائه مدل پیشنهادی دروس (Core Competencies) برای دوره دکتری باشد.

۵) برنامه پایش و گزارش‌دهی سال ۱۴۰۵
پایش برنامه عملیاتی سالانه در گروه مدیریت توانبخشی بر اساس یک چرخه فصلی (Quarterly Review Cycle) اجرا خواهد شد.
ساختار پایش:
1. جمع‌آوری داده (هفته دوم هر فصل): مسئولین اجرایی هر هدف موظفند گزارش پیشرفت (شامل داده‌های کمی KPIها، چالش‌ها و اقدامات اصلاحی انجام‌شده) را تهیه کنند.
2. جلسه پایش فصلی (هفته سوم هر فصل): شورای گروه جلسه‌ای اختصاصی برای بررسی پیشرفت عملکرد در برابر اهداف تعریف‌شده (جداول ۳.۱ تا ۳.۶) برگزار خواهد کرد.
3. تنظیم گزارش رسمی (هفته چهارم هر فصل): تهیه "گزارش عملکرد فصلی گروه مدیریت توانبخشی" که شامل وضعیت کلی اهداف (سبز، زرد، قرمز) و توصیه‌های اصلاحی است.
4. گزارش‌دهی به مافوق (ابتدای فصل بعد): ارسال گزارش رسمی فصلی به ریاست دانشکده/معاونت آموزشی.
شاخص‌های کلیدی پایش:
· تکمیل فعالیت (Activity Completion Rate): درصد فعالیت‌های تعریف‌شده که در فصل مربوطه به اتمام رسیده‌اند.
· انحراف زمانی (Schedule Variance): اختلاف بین زمان پیش‌بینی شده و زمان واقعی اتمام فعالیت‌های حیاتی.
· نرخ تحقق KPI (KPI Achievement Rate): میزان دستیابی به اهداف کمی تعریف شده در هر هدف عملیاتی.

۶) پیوست شاخص‌های کمی هدف‌گذاری‌شده (خلاصه اهداف کمی)
این بخش خلاصه‌ای از اهداف کمی (KPIs) اصلی که در جداول عملیاتی ذکر شدند را برای ارزیابی نهایی سالانه ارائه می‌دهد.
هدف عملیاتیشاخص کلیدی عملکردواحد اندازه‌گیریهدف کمی ۱۴۰۵مبنای سال ۱۴۰۴ (تخمینی)الف.۱تعداد اعضای هیئت علمی جذب شدهتعداد۱۰الف.۲افزایش میانگین امتیاز ارزیابی آموزشیدرصد افزایش۱۰٪میانگین ۱۶.۵/۲۰ب.۱تعداد سرفصل‌های بازنگری شدهتعداد۷۰ب.۲تعداد دروس الکترونیکی مستقر شدهتعداد۳۰ج.۱تعداد تفاهم‌نامه‌های همکاری استراتژیکتعداد۲۱ج.۲مجموع شرکت‌کنندگان در کارگاه‌های مشترک صنعتنفر۵۰۰د.۱نرخ قبولی نهایی دروس تخصصی ارشددرصد۹۰٪۸۴٪د.۲افزایش مشارکت در برنامه‌های علمیدرصد افزایش۱۵٪تعداد کل شرکت‌کنندگانه.۱درصد فرآیند بررسی پروپوزال الکترونیکیدرصد۱۰۰٪۲۰٪ه.۲درصد مستندات کلیدی ثبت شده در DMSدرصد۹۵٪۰٪و.۱درصد تکمیل گزارش امکان‌سنجی دکتریدرصد۹۰٪۰٪

